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RESUMEN EVALUACION FORMATIVA 2022-2023

El Plan de Avaluacion Institucional (PAI) establece la evaluacion sumativa al finalizar el periodo de vigencia. Se determiné un
75 % de cumplimiento con los 45 indicadores de éxito, los cuales se distribuyen por cada meta institucional. Como parte de la
implantacion del PAL, se realiz6 una evaluacion formativa para el Afio Académico 2022-2023. Los resultados demuestran, al segundo
afio de implantacion del plan, un 69 % de cumplimiento, lo cual representa un alto porcentaje. Los hallazgos se presentan en la siguiente

tabla.

Indicadores
No
Completados %) En proceso % comenzados
A: Académica 11/18 61.0 % 6/18 33.3% 1/18 5.6 %
B: Servicio a la comunidad externa 1/3 33.0% 1/3 33.3% 1/3 33.3%
C: Cultura y ambiente 4/4 100.0 % 0/4 0.0 % 0/4 0.0%
D: Clima institucional 14/18 78.0 % 4/18 22.0% 0/18 0.0%
E: Investigacion y creatividad 1/2 50.0 % 1/2 50.0 % 0/2 0.0%

Promedio

Como se observa en la tabla, el 27 % de los indicadores esta en proceso de cumplimiento y solo un 4 % no se atendi6 durante el

afio académico bajo evaluacion. En la tabla de evaluacion del PAI se presentan las observaciones y comentarios por cada indicador.
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EVALUACION

PLAN DENAVALUA’CION INSTITUCIONAL
ANO ACADEMICO 2022-2023

Meta A: Potenciar el desempefio exitoso del estudiantado por medio de una educacion general y profesional de excelencia
Nivel de progreso (Estatus)

Objetivo

Actividad

Indicador de éxito

No
comenzado

En proceso

Completado

Observaciones y comentarios

Al.

Constituir el Comité de
Avaluacion Institucional
(CAI).

1. CAlI constituido

All

Informes anuales del comité

X

Comité continud con sus trabajos
segun constituido en el 2022-2023.

2. Instrumentos de
avalto uniformes

Al2

Renovacién curricular, programéatica
y departamental

Proceso de desarrollo de los

siguientes instrumentos:

o Evaluacion servicios consejeria
académica

e Evaluacion actividades culturales

e Evaluacion actividades de accion
comunitaria

A2.

Institucionalizar el uso de
las Tablas I, 11y 111 como
instrumentos de trabajo
para demostrar
efectividad del
aprendizaje.

1. Institucionalizacion
uso de las Tablas I, 11
y 12

A2.1

Certificacion institucionalizacion
Tablas I, 11 y 11l

El Senado Académico aprob6 por
unanimidad el Plan de Avaluacién
Institucional 2020-2021 (PAI) y las
Tablas I, 11 y 111 fueron debidamente
institucionalizadas mediante la

Cert. 2022-2023-025.

A2.2

Cantidad de cierres de ciclos

Cierres de Ciclo

e Se comenzo a recopilar la
informacion para el nuevo ciclo
que comprende el periodo de
evaluacion de la MSCHE 2021-
2022 al 2029-2030

e Se comenzd la redaccion del
Informe evaluaciones periodicas
programas académicos de la
UPRH Ciclo: 2016-2017 al
2020-2021, el cual incluye una
seccion de avallo.

A3.

Constituir el Comité
Asesor del Componente
de Educacion General
(Caceg)

1. Caceg constituido

A3l

Informes anuales del comité

Reuniones:

e 12-septiembre: Presidenta
envid comunicacion para
solicitar dias y horas
disponibles para reuniones.

e  Reunion 28-septiembre

o Programas académicos
= CEG que avallan
= Cursos en que

avalGan

Evaluacién Plan de Avaluacion Institucional
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Meta A: Potenciar el desempefio exitoso del estudiantado por medio de una educacion general y profesional de excelencia
Nivel de progreso (Estatus)

No

Objetivo Actividad Indicador de éxito comenzado En proceso Completado Observaciones y comentarios

= Porcentaje CEG que
avallan

2. Instrumentos de avalio | A3.2 Evaluacion del Componente de X La propuesta para fusionar las 13
uniformes Educacion General competencias de educacion general
a 5 a la fecha de esta evaluacion del

PAI estd en borrador.

A4. Consolidar las 13 1. Aprobacion propuesta | A4.1 Implantacion del paradigma X No se pudo someter la propuesta
competencias de Avaldo de la innovador ante el Senado Académico.
Educacion General educacion general en
conforme al Nuevo la UPRH: paradigma
Paradigma para el innovador
avaluo del Componente 2. Talleres de A4.2 Tablas Iy Il actualizadas y Tabla I11 X Actividad depende de la aprobacion
de Educacion General. capacitacion sobre el atemperada al nuevo paradigma por del nuevo paradigma.

nuevo paradigma el 100 % de los programas
académicos
Ab5. Capacitar a los directores | 1. Talleres de avaluacion | A5.1 Técnicas, métodos, instrumentos y X Actividad de capacitacion a los

y coordinadores de
avaluo de los
departamentos y
programas académicos,
respectivamente, sobre
temas relacionados con el
avaluo del aprendizaje
estudiantil.

estrategias de avallo académico
innovadas y uniformes para evaluar
el aprendizaje estudiantil en los
cursos de educacion general y de
concentracion

miembros del CAl:
Primer Semestre
e Presentacion: Formularios de
evaluacién servicios de
consejeria académica
o Participacion: 20 miembros
de la comunidad universitaria
o Evaluaron la actividad:
14/20=70 %
o Evaluacion general: 100 %
Excelente/Bueno

Actividad organizada por la OAI
y el Grupo de Asesores en
Avaluacion Institucional (Gaavi)
e Presentacion: Competencia
Educacion General Ndm. 5-
Habilidad para acceder diversas
fuentes de informacion y manejo
critico de la misma
o Participacién: 16 miembros
de la comunidad universitaria
o Evaluaron la actividad:
14/16=88 %
o Evaluacion general: 100 %
Excelente

Evaluacién Plan de Avaluacion Institucional
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Meta A: Potenciar el desempefio exitoso del estudiantado por medio de una educacion general y profesional de excelencia
Nivel de progreso (Estatus)

No
Objetivo Actividad Indicador de éxito comenzado En proceso Completado Observaciones y comentarios
2. Operacionalizacion A5.2.1 Plataforma electrénica aprobada X Se continué desarrollando la
Ciclo de Planificacion plataforma electrdnica. Se alinearon
y Avaluacion los indicadores con los objetivos.
establecido en los Falta comenzar con el piloto de
departamentos prueba.
académicos
A5.2.2 80 % o mas de los departamentos X e Se comenz6 a recopilar la
académicos someten sus planes e informacion para el nuevo ciclo
informes anuales de avaluacion a la que comprende el periodo de
Oficina de Avaluacion Institucional evaluacion de la MSCHE 2021-
2022 al 2029-2030
e Se comenzo la redaccion del
Informe evaluaciones periédicas
programas académicos de la
UPRH Ciclo: 2016-2017 al
2020-2021, el cual incluye una
seccion de avaluo.
A5.2.3 Cantidad de cierres de ciclo X e Administracion de Sistemas de
Oficina: 2018-2023
e COMU: 2020-2023
A5.2.4 Divulgacion anual de los resultados X Publicacion Boletin de Avaluacion
de avaltio Volumen 2, Nim. 12, Junio 2023
. Implantacion y A5.3 75 % o més de cumplimiento al X Evaluacién formativa: Meta A
evaluacion del Plan de finalizar el periodo de vigencia Resumen:18 indicadores de éxito
Avaluacion (evaluacion sumativa) aplicables en el afio académico
Institucional o Completados: 11/18 =61.1 %
e En proceso: 6/18 = 33.3 %
e No comenzados: 1/18 = _5.6 %
Total 100.0 %
A6. Desarrollar el avalio de . Evaluacion del Plan A6.1 75 % o més de cumplimiento al X La Administracion Central solicitd
los programas y del transformacion finalizar el periodo de vigencia el desarrollo de un Plan de
aprendizaje en linea para académica 2020-2021- (evaluacion sumativa) Innovacién Académica que
asegurar el mejoramiento 2022-2023 sustituy6 el Plan de Transformacion
sostenido. Académica, el cual se sometio en
noviembre 2022.
A7. Evaluar los hallazgos del . Tablalll: Avalio de la | A7.1.1 Cantidad de cierres de ciclo X e 100 % de los departamentos que

analisis de los procesos
de avallo del aprendizaje
estudiantil.

efectividad del
aprendizaje

cerro ciclo durante el periodo
2021-2022 a 2029-2030 informd
el uso de los resultados.

o ADSO

o COMU

Evaluacién Plan de Avaluacion Institucional
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Meta A: Potenciar el desempefio exitoso del estudiantado por medio de una educacion general y profesional de excelencia
Nivel de progreso (Estatus)

No
Objetivo Actividad Indicador de éxito comenzado En proceso Completado Observaciones y comentarios
A7.1.2 Cantidad de acciones X e Periodo 2021-2022 a 2029-2030
transformadoras acciones transformadoras:
o ADSO (Ver Boletin)
o COMU (Ver blog)
A7.1.3 Cantidad de actividades/medios X Reuniones CAI: 4

divulgacion de resultados

e Presentacion: Formularios de
evaluacion servicios de
consejeria académica

Gaavi

e Presentacion: Competencia
Educacion General Ndm. 5-
Habilidad para acceder diversas
fuentes de informacion y manejo
critico de la misma

Pagina web OAI
o Resefias de todas las actividades
de capacitacion

Boletin Avaluacién
Volumen 2, Nim. 12, Junio 2023

Carpetas electronicas compartidas
en Google Drive con todos los
departamentos académicos

Evaluacién Plan de Avaluacion Institucional
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socioeconémico

Meta B: Mejorar la calidad de vida del area de servicio de la UPRH mediante programas educativos, se

vicios y proyectos comunitarios que fomenten el desarrollo
Nivel de progreso (Estatus)

No
Objetivo Actividad Indicador de éxito comenzado En proceso Completado Observaciones y comentarios
B1. Determinar la efectividad | 1. Cuestionarios de B1.1 75 % o mas de la comunidad externa X Las siete oficinas que ofrecen
de los servicios ofrecidos efectividad y esta satisfecha con los servicios servicio directo a la comunidad
por la UPRH y las satisfaccion de los ofrecidos externa no han establecido un
percepciones que tiene la servicios, programas e proceso sistemético de avaluacion.
comunidad sobre los iniciativas ofrecidas a
mismos. la comunidad
B2. Dirigir los esfuerzos de . Talleres de avaluacion | B2.1 Técnicas, métodos, instrumentos y X Actividad de capacitacion a los
mejoramiento continuo estrategias de avalto uniformes para miembros del CAS:
de la efectividad en los evaluar el servicio comunitario Primer Semestre
programas educativos, o Taller: Canva
servicios y proyectos o Participacion: 12 miembros
comunitarios que apoyan y 2 invitados
la experiencia estudiantil. o Evaluaron la actividad:
10/14=71 %
o Evaluacion general: 100 %
Excelente/Bueno
. Implantacion y B2.2 75 % 0 méas de cumplimiento al X Evaluacién formativa: Meta B

evaluacion del Plan de
Avaluacion
Institucional

finalizar el periodo de vigencia
(evaluacion sumativa)

Resumen:3 indicadores de éxito

aplicables en el afio académico

e Completados: 1/3= 33.3%

e En proceso: 1/3=333%

e No comenzados: 1/3 = 33.3 %
Total 100.0%

Meta C: Promover, preservar y divulgar los valores y los rasgos caracteristicos de la cultura puertorriquefia y enriquecerla a través del intercambio regional, nacional e internacional

Objetivo

Actividad

Indicador de éxito

Nivel de progreso (Estatus)

No
comenzado

En proceso

Completado

Observaciones y comentarios

C1. Promover el analisis de

los resultados del proceso

de avalioy la
divulgacion de acciones

curriculares relacionado a

las destrezas de idiomas,
experiencias académicas
y culturales.

1. Divulgacion de los

procesos, resultados y
acciones de avallo
relacionadas con las
destrezas de educacién
general

C1.1.1 Cantidad de cierres de ciclo

X

Programas académicos!

22/25 =88 % avalla la competencia
1. Habilidad comunicacion oral y
escrita en espafiol

16/25 = 64 % avalla la competencia
2. Habilidad para comunicacion
oral y escrita en inglés como
segundo idioma

Evaluacién Plan de Avaluacion Institucional
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Meta C: Promover, preservar y divulgar los valores y los rasgos caracteristicos de la cultura puertorriquefia y enriquecerla a través del intercambio regional, nacional e internacional
Nivel de progreso (Estatus)

No
Objetivo Actividad Indicador de éxito comenzado En proceso Completado Observaciones y comentarios

13/25 =52 % avalla la competencia
12. Conocimiento y defensa de la
cultura puertorriquefa

e 100 % de los departamentos que
cerrd ciclo durante el periodo
2021-2022 a 2029-2030 informd
el uso de los resultados.

o ADSO
o COMU

C1.1.2 Boletines de avaluacion X Publicacién Boletin de Avaluacion
Volumen 2, Nim. 12, Junio 2023

C1.1.3 Informacion en péginas web X Péagina web de la OAI

Pagina web de los departamentos
académicos que cuentan con ciclos
establecidos

2. Implantacion y C1.2 75 % o més de cumplimiento al X Evaluacion formativa: Meta C
evaluacion del Plan de finalizar el periodo de vigencia Resumen: 4 indicadores de éxito
Avaluacion Institucional (evaluacion sumativa) aplicables en el afio académico

o Completados: 4/4 = 100 %

Y Informacion obtenida de los departamentos académicos por medio de cuestionario suministrado.

Meta D: Promover un clima institucional en el cual la comunidad universitaria pueda compartir y discutir ideas e intereses mutuos en un ambiente seguro y de respeto para provocar los

cambios necesarios consecuentes con la realidad interna y externa

Nivel de progreso (Estatus)
No
Objetivo Actividad Indicador de éxito comenzado En proceso | Completado Observaciones y comentarios
D1. Ofrecer servicios basados | 1. Oficina de Avaluacion D1.1.1 Personal de apoyo administrativo y X Personal 2022-2023
en una cultura Institucional fortalecida asesores por area académica Directora: 6 cds. en descarga
fundamentada en la con recursos de apoyo adscritos a la OAI Apoyo administrativo: tarea parcial
medicidn y el avallo para Gaavi
el mejoramiento continuo e Dra. Giovanna Balaguer
de los procesos. e Dra. Ana M. del Llano
e Dr. José A. Baldaguez
D1.1.2 Enlaces por dependencias X Gaada
gerenciales e Sra. Milagros Morales
o Prof. lvette Irizarry
o Prof. Maggaly Pomalaza

Evaluacién Plan de Avaluacion Institucional Afo Académico 2022-2023 6



Meta D: Promover un clima institucional en el cual la comunidad universitaria pueda compartir y discutir ideas e intereses mutuos en un ambiente seguro y de respeto para provocar los

cambios necesarios consecuentes con la realidad interna y externa
Nivel de progreso (Estatus)

Objetivo

Actividad

Indicador de éxito

No
comenzado

En proceso

Completado

Observaciones y comentarios

o Prof. José A. Baldaguez (ler
semestre)

D2.

Celebrar el Foro de
Avaluacion Institucional.

1. Constitucion del Comité

Coordinador

D2.1

Divulgacion de los resultados de
avallo institucional

JA Cert. Nim. 2015-2016-030
establece que el foro se llevara a
cabo cada dos afios durante el mes
de marzo de los afos pares.

. Evaluacion del foro

D2.2

75 % 0 mas de satisfaccién de los
participantes

Corresponde celebrar el préximo
foro durante el 2023-2024.

D3.

Constituir el Comité de
Avaluacion de Servicios
(CAS).

. CAS constituido

D3.1

Informes anuales del comité

El informe de descarga de la
directora de la OAl incluye las
actividades llevadas a cabo por el
CAS.

Instrumentos de avaltio
uniformes

D3.2

Mejoramiento de la efectividad
institucional

Aprobacion del Plan de Avaluacion

Institucional incluyé la aprobacién

de los siguientes instrumentos:

e Plantilla plan e informe de
avaluacion

o Cierre de ciclo

e Se comenz0 a desarrollar un
formulario para evaluar las
actividades culturales

D4.

Capacitar a los directores
y coordinadores de
avallo de las oficinas
administrativas y de
servicio al estudiante,
respectivamente, sobre
temas relacionados con el
avallo de servicios.

. Talleres de avaluacion

D4.1

Técnicas, métodos, instrumentos y
estrategias de avallo de servicios
innovadas y uniformes

Reuniones CAS: 2
e Reuniones canceladas
o 22/noviembre/2022: L. E. P.
o 28/marzo/2023: receso
administrativo por falta de
energia eléctrica
o 25/abril/2023: confligié con
actividad de Profesora
Emeritus
e Taller CAS
o Canva

D5.

Determinar la efectividad
de los servicios ofrecidos
en la UPRH.

. Operacionalizacion

Ciclo de Planificacién y
Avaluacion establecido
en oficinas
administrativas y de
servicio al estudiante

D5.1.1 Plataforma electronica aprobada

Se continud desarrollando la
plataforma electronica. Se alinearon
los indicadores con los objetivos.
Falta comenzar con el piloto.

D5.1.2 90 % de las oficinas que ofrece

servicios que apoyan el éxito
estudiantil utilizan los resultados
del proceso de avalto

Periodo: 2021-2022 al 2029-2030
e Ciclo establecido: 11/33=33 %
e Plan avaluacion: 11/33=33 %

e Informe avaluacién=8/11=73 %
e Cierre ciclo=5/8 =63 %

Evaluacién Plan de Avaluacion Institucional
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Meta D: Promover un clima institucional en el cual la comunidad universitaria pueda compartir y discutir ideas e intereses mutuos en un ambiente seguro y de respeto para provocar los

cambios necesarios consecuentes con la realidad interna y externa
Nivel de progreso (Estatus)

resultados de avaltio

No
Objetivo Actividad Indicador de éxito comenzado En proceso | Completado Observaciones y comentarios
D5.1.3 Nivel de satisfaccion de los X o Datos Registraduria
estudiantes con los servicios e Datos DSCPTS
recibidos e Datos OSEI
D5.1.4 Cantidad de cierres de ciclo X Periodo 2021-2022 al 2029-2030
e 5/8 de las dependencias
administrativas que rindieron
informes de avaluacion cerraron
ciclo: 63 %
D5.1.5 50 % o mas de las oficinas por X Periodo 2021-2022 al 2029-2030
decanato cuenta con un plan de o Decanato de Asuntos
avallo Académicos: 3/8 =38 %
e Decanato de Administracion: 1/7
=14 %
e Decanato de Estudiantes: 1/8 =
13%
Total: 5/23 =22 %
D5.1.6 50 % o més de las oficinas por X Periodo 2021-2022 al 2029-2030
decanato somete su informe anual e Decanato Asuntos Académicos:
de avaluacion a la Oficina de 3/3 =100 %
Avaluacion Institucional e Decanato Administracion:
1/1 =100 %
e Decanato Estudiantes:
1/1=100 %
Total: 5/5 =100 %
Total por oficinas adscritas:
5/23=22%
D5.1.7 Divulgacion anual de los X Reuniones CAS: 2

e Taller: Canva

Pagina webh OAI

e Resefias de todas las actividades
de capacitacion

Boletin Avaluacién

Volumen 2, Nim. 12, Junio 2023

Carpetas electronicas compartidas
en Google Drive con todas las
dependencias administrativas
institucionales

Evaluacién Plan de Avaluacion Institucional
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Meta D: Promover un clima institucional en el cual la comunidad universitaria pueda compartir y discutir ideas e intereses mutuos en un ambiente seguro y de respeto para provocar los

cambios necesarios consecuentes con la realidad interna y externa
Nivel de progreso (Estatus)

evaluacion de la Politica
de efectividad
institucional:
alineamiento de la
planificacion con la
asignacion de recursos

avaluacion de todas las
dependencias institucionales

No
Objetivo Actividad Indicador de éxito comenzado En proceso | Completado Observaciones y comentarios
2. Implantacion y D5.2 75 % o més de cumplimiento al X Evaluacion formativa: Meta D
evaluacion del Plan de finalizar el periodo de vigencia Resumen: 18 indicadores de éxito
Avaluacion Institucional (evaluacion sumativa) aplicables en el afio académico
o Completados: 14/18 =78.0 %
e En proceso: 4/18 =22.0 %
Total 100.0 %
3. Constitucion del Comité | D5.3.1 Evaluacion sistemética de los X Rectoria envié la Carta Circular
Integrador de servicios prestados NUm. 2021-2022-67 a toda la
Resultados de comunidad universitaria para
Avaluacion y informar la constitucion del Cirapi.
Planificacion En este afio no fue convocado.
Institucional (Cirapi) D5.3.2 Uso de los resultados para la toma X Este Afio Académico se trabajo con
de decisiones la informacion relacionada con la
renovacion de la licencia de
operacion del Sistema UPR.
4. Implantacion y D5.4 Evaluacion de planes e informes de X El Comité Ejecutivo de Presupuesto

fue constituido. Se trabajé con toda

la documentacion para la

distribucién presupuestaria Afio

Académico 2023-2024:

e Andlisis prioridades del
periodo de vigencia de los
planes por fuente de fondos

e  Formulario 1: Alineamiento de
recursos y PED

Evaluacién Plan de Avaluacion Institucional
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Meta E: Revitalizar la investigacion mediante un rol participativo de los constituyentes en funcion de parametros crecientes de competitividad en las ciencias naturales, administrativas y

humanas de manera que contribuya al adelanto del conocimiento y a la solucién de problemas de la regién oriental, Puerto Rico, el Caribe y el exterior

Nivel de progreso (Estatus)

No
Objetivo Actividad Indicador de éxito comenzado | Enproceso | Completado Observaciones y comentarios
E1l. Implantar mecanismos 1. Evaluacion del Plan E1.1 75 % o més de cumplimiento al X Se comenz6 a recopilar informacion

para ampliar la para incentivar la finalizar el periodo de vigencia para llevar a cabo la evaluacion
investigacion e investigacion 2020-2021 (evaluacion sumativa) sumativa.
innovacion que apoyen a al 2022-2023
los investigadores y 2. Implantacién y E1.2 75 % o mas de cumplimiento al X Evaluacion formativa: Metas E
estudiantes. evaluacion del Plan de finalizar el periodo de vigencia Resumen: 2 indicadores de éxito

Avaluacion Institucional

(evaluacion sumativa)

aplicable en el afio académico

o Completados: 1/1 = 50.0 %

e En proceso: 1/1 =_50.0%
Total 100.0 %

Preparado por: %r/;d Cuadrado Cuadrado, Ed. D., Directora

Oficina de Avaluacion Institucional

Fecha: 26 de septiembre de 2023

Evaluacién Plan de Avaluacion Institucional
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