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Puerto Rico se identifica como uno de los lugares con 
el mayor ofrecimiento académico por milla cuadrada. 
Cerca de 80 instituciones operan en Puerto Rico, de las 
cuales 18 son públicas y 62 privadas.  Al observar el 
ofrecimiento  académico con mayor cantidad de grados 
otorgados, según la Junta de Instituciones 
Postsecundarias de Puerto Rico 2020-2021, de un total 
de 36 áreas académicas se manifiestan en orden 
descendente, las primeras 5: profesiones y ciencias 
relacionadas con la salud; administración, gerencia, 
mercadeo y servicios administrativos; ocupaciones y 
oficios relacionados con servicios personales y 
misceláneos; biología y ciencias biomédicas y 
educación. Cuando comparamos los grados obtenidos 
en educación superior con los principales grupos 
ocupacionales en Puerto Rico, se destaca que un 
29.0% de las personas empleadas se encuentran en 
trabajos profesionales, ejecutivos y gerenciales; 26.3% 
en técnicos, vendedores y personal de apoyo 
administrativo; 18.6% en ocupaciones de servicios; y 
10.0% en ocupaciones operativas. El 16,1 % restante 
se distribuye en otras categorías. Cuando 
establecemos una correlación entre el número de 
empleados por ocupación y el número de grados 
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otorgados por área académica, se concluye que no 
existe una relación lineal significativa entre ambos.  
Algunas áreas académicas están produciendo más 
graduados de lo que el mercado laboral puede 
absorber, lo que podría provocar una sobresaturación 
de candidatos en ciertos campos. Al mismo tiempo, hay 
indicaciones de áreas con escasez de talento, donde la 
demanda de empleo supera la cantidad de graduados 
disponibles en énfasis en administración, gerencia, 
mercadeo y servicios administrativos.  
Existe una necesidad crítica de reevaluar y ajustar 
continuamente la oferta educativa para alinearla más 
proactivamente al desarrollo económico y a la demanda 
laboral sin olvidar las tendencias tecnológicas, 
industriales y socioeconómicas a los próximos 10 años. 
Existen otras jurisdicciones que sacan mucho provecho 
de nuestra correlación negativa y en 2024 continúa 
aumentando. En el año 2022, según el Instituto de 
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Estadística de Puerto Rico, el grupo ocupacional en 
gerencia y profesionales fue el de mayor proporción 
entre los emigrantes, seguido por las ocupaciones de 
producción, transportación y movimiento de materiales.  
Entre las áreas ocupacionales con mayor frecuencia, 
2.257 emigrantes tenían ocupación en el área de 
profesionales de la salud y de técnicos. 2.233 tenían 
ocupación de apoyo en oficina y administrativo y unos 
2.049 en ventas y áreas relacionadas.  
 
Los datos de emigración y las áreas ocupacionales y 
académicas sugieren que la emigración de 
trabajadores cualificados podría estar impulsada por 
una combinación de sobreoferta de graduados en 
áreas no demandantes laboralmente, la búsqueda de 
mejores oportunidades de empleo y desafíos en el 
entorno laboral local. Repensar la oferta educativa con 
miras a la empleabilidad no solo mejorará las 
perspectivas laborales de los graduados, sino que 
también contribuirá al desarrollo económico al 
posicionarse una fuerza laboral adaptada a las 
necesidades del mercado. La adaptabilidad, la 
previsión y la colaboración entre el gobierno, el sector 
educativo y el sector empresarial serán clave para 
abordar estos desajustes y fomentar un mercado 
laboral dinámico y resiliente, potenciando la retención 
de nuestro talento humano. 
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