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Introducción 

 La Oficina de Planificación, Acreditación e Investigación Institucional (OPAI), adscrita a la Rectoría, 

asesora al rector en la formulación de políticas de desarrollo en la institución y sobre el diseño de estrategias 

y actividades en apoyo al proceso de toma de decisiones.  Además, su función principal es proveer liderato, 

dirección y supervisión al proceso de planificación, investigación institucional, acreditación, recopilación de 

datos y evaluación de la gestión universitaria. Por su parte, la Oficina de Programas e Investigación 

Subvencionada (OPIS), adscrita al Decanato de Asuntos Académicos, apoya la investigación y creación a 

través del desarrollo y preparación de propuestas, la administración de proyectos y el cumplimiento e 

integridad en la investigación. En este contexto, ambas oficinas unieron esfuerzos para coordinar el taller 

titulado “Planificación universitaria y desarrollo de programas: utilizando datos de la Oficina del Censo”, al 

reconocer el valor estratégico de integrar datos demográficos y socioeconómicos en los procesos 

académicos y administrativos. Esta iniciativa se alinea directamente con el Plan Estratégico Institucional, 

Objetivo C4, el cual enfatiza la importancia de fomentar la capacitación continua del personal universitario 

como un pilar fundamental para el fortalecimiento institucional. 

La actualización constante de conocimientos y competencias del recurso humano no solo contribuye 

a optimizar los procesos internos, sino que, también, incide de manera directa en la calidad de los servicios 

educativos, la pertinencia de la oferta académica y la competitividad de la institución en un entorno cada vez 

más dinámico y exigente. De este modo, actividades formativas como este taller se convierten en espacios 

clave para promover una cultura de aprendizaje continuo, innovación y excelencia académica, entre otros. 

 Esta reseña de la actividad educativa se presenta con el propósito de documentar los esfuerzos 

encaminados al cumplimiento de los objetivos establecidos en el Plan Estratégico 2024-2029.  Además, 

evidenciar que la Universidad de Puerto Rico en Humacao es una institución de educación superior que 

mantiene el mejoramiento continuo en el quehacer universitario, y, sobre todo, demostrar la efectividad 

institucional como proceso sistemático, explícito y documentado que permite medir el desempeño de la 

universidad en función de las metas y objetivos institucionales. 
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Reseña Taller 
Planificación universitaria y desarrollo de 

programas: utilizando datos de la Oficina del Censo 

Participantes 

 En el taller participaron 23 miembros de la comunidad universitaria. De estos, 4 (17 %) son miembros 

del Comité de Avaluación Institucional (CAI), y 3 (13 %) del Comité de Avaluación de Servicios (CAS). De 

los 16 departamentos académicos, asistieron 7 (30 %) miembros de la facultad. También, asistieron ocho 

(35 %) miembros del personal no docente, un invitado de la comunidad externa (4 %). El recurso invitado 

para ofrecer el taller fue el Dr. Ángel M. Espinosa Montano, Data Dissemination Specialist del U. S. Census 

Bureau. 

Descripción 

 El taller comenzó con la exposición del propósito de la actividad: Crear un espacio de reflexión y 

formación en torno a la planificación universitaria y el desarrollo de programas, como tema medular para el 

fortalecimiento de la institución. La iniciativa, coordinada por la OPAI y OPIS, responde al compromiso 

compartido de promover una gestión académica fundamentada en la evidencia y orientada hacia la 

innovación. En este contexto, cobra especial relevancia el uso de los datos censales como herramienta 

fundamental para comprender las dinámicas poblacionales, socioeconómicas y educativas que impactan el 

entorno institucional. 

Contenido 

 Con el propósito de facilitar la discusión del contenido del taller, se proyectó una presentación en 

PowerPoint compartida por medio de MS Teams. El recurso explicó con detalles la información contenida 

en cada una de las diapositivas. Al final se ilustró cómo acceder a las diversas plataformas disponibles, y se 

realizaron varios ejercicios prácticos para que la audiencia aprendiera a manejar diversas variables. 
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Evaluación 

 Se les suministró a los participantes un cuestionario electrónico de evaluación por medio de la 

aplicación Google Forms. Los datos permiten distinguir la satisfacción, aprendizaje, efectividad, relevancia, 

transferencia de conocimiento y beneficios de la actividad educativa, entre otros. De los 23 participantes, 19 

evaluaron la actividad, lo que representa el 83 % de tasa de respuesta.  A continuación, se presentan los 

resultados. 

 

 

 

 

6.7% 
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1. Cumplimiento de objetivos Excelente/Bueno 100 % 

2. Dominio del tema por el recurso Excelente 100 % 

3. Contenido de la presentación Excelente 100 % 

4. Organización del contenido Excelente/bueno 100 % 

5. Uso general del tiempo Excelente/bueno 100 % 

6. Utilidad de la información Excelente/bueno 100 % 

7. En general, evaluación de la actividad Excelente/bueno 100 % 

 

8. Comentarios o sugerencias (Se presentan según fueron incluidos en el formulario.) 
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Conclusión 

 
El taller “Planificación universitaria y desarrollo de programas: utilizando datos de la Oficina del Censo” 

se consolidó como una iniciativa estratégica de alto impacto para el fortalecimiento de las competencias analíticas 

y de planificación del personal universitario. La valoración de excelencia por parte del 100 % de los participantes 

que completaron la evaluación valida no solo el cumplimiento de los objetivos propuestos, sino, también, la 

pertinencia del contenido, la efectividad metodológica y la calidad del recurso invitado. 

 En alineación directa con el Plan Estratégico 2024-2029, Objetivo C4, esta actividad evidenció el 

compromiso institucional con la capacitación continua como eje fundamental para el desarrollo del recurso 

humano. A su vez, promovió el fortalecimiento de destrezas esenciales para la interpretación y utilización de 

datos censales, lo que redunda en una toma de decisiones más informada, contextualizada y orientada a 

resultados. De otra parte, se fortalece la articulación entre la planificación institucional y el desarrollo de 

propuestas competitivas, al destacar el valor de los datos censales como insumo clave para la justificación de 

proyectos y la identificación de necesidades apremiantes. En este sentido, el taller, también, contribuyó al 

fortalecimiento de la capacidad institucional para la gestión de fondos externos, al promover el uso estratégico 

de evidencia empírica en la formulación y apoyo a iniciativas de investigación y desarrollo. 

 Desde la perspectiva de la efectividad institucional y los estándares de acreditación de la Middle States 

Commission on Higher Education, el taller constituye evidencia concreta de prácticas sistemáticas y 

documentadas de desarrollo profesional que apoyan la planificación basada en evidencia, el avalúo continuo y 

la mejora institucional. La integración de datos demográficos y socioeconómicos en los procesos académicos y 

administrativos fortalece la capacidad de la institución para responder de manera ágil y pertinente a las 

necesidades del entono, lo que asegura la calidad y relevancia de su oferta académica y de sus servicios. 

 En síntesis, la actividad trasciende su carácter formativo inmediato y se posiciona como un componente 

clave en la consolidación de una cultura de avalúo, rendición de cuentas e innovación. De este modo, reafirma 

el compromiso institucional con la excelencia académica y la toma de decisiones fundamenta en evidencia, 

pilares esenciales para su sostenibilidad y competitividad en el contexto de la educación superior. 


